Zarzadzanie oSwiatg

Cel studiow

Zmieniajgce sie przepisy prawa regulujgce funkcjonowanie systemu edukacji w Polsce nieustannie
wymuszajg dostosowywanie funkcjonowania placowek oswiatowo-wychowawczych do
obowigzujgcych regulacji prawnych. Réwniez nowoczesna gospodarka oparta na wiedzy stawia
przed szkolnictwem coraz to wieksze wymagania. Dotyczg one nie tylko przekazywania wiedzy,
ksztatltowania umiejetnosci i postaw, ale przede wszystkim innowacyjnych metod organizacji i
zarzgdzania placowkami. Roéwniez postepujgcy niz demograficzny wymusza na osobach
zarzgdzajgcych szkotami podejmowanie decyzji stuzgcych poszukiwaniu nowych ptaszczyzn
dziatania i aktywnosci w celu ciggtego podnoszenia jako$ci ksztatcenia oraz dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Celem studiow jest uksztalttowanie sprawnego menagera — lidera placowki oswiatowo-
wychowawczej na miare XXI wieku. Studia podyplomowe Zarzgdzanie Oswiatg majg na celu
wyposazenie uczestnikbw w wiedze i umiejetnosci potrzebne do sprawnego i tworczego
zarzadzania placoéwkg oswiatowg, z uwzglednieniem potrzeb wynikajgcych z zasad reformy
oswiatowej oraz regionalnej polityki edukacyjnej.

Adresaci

Studium przeznaczone jest dla, nauczycieli oraz pracownikow oswiatowej administracji
samorzgdowej chcacych ubiega¢ sie o stanowiska kierownice w szkotach lub placowkach
o$wiatowo-wychowawczych.

Korzysci dla stuchaczy

Zdobyta podczas proponowanych studiéw podyplomowych wiedza oraz praktyczne umiejetnosci
zarzgdzania placéwkg oswiatowg, w jakie zostanie wyposazony absolwent studiéw, pozwolg na
sprawne wykonywanie powierzonych zadan wynikajgcych z zajmowanego stanowiska. Pozyskane
podczas zaje¢ kompetencje umozliwig sprawne kierowanie szkotg lub placéwkg edukacyjna.

Uzyskiwane uprawnienia

Stuchacz uzyskuje niezbedng wiedze i kwalifikacje do petnienia funkcji kierowniczych w
jednostkach oswiatowych.

Kadra

Wysokiej klasy specjalisci z dziedziny zarzgdzania. Praktycy z doswiadczeniem na najwyzszych
szczeblach kadry kierowniczej szkdt, placowek oraz organdw prowadzgcych i nadzorujgcych.
Cenieni w Polsce managerowie prestizowych placéwek edukacyjnych i szkoleniowych.

Ramowy program

e Przywddztwo edukacyjne w szkole.
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Przywodztwo organizacyjne: definicje, podejscia, paradygmaty.
Style przywddztwa a etapy rozwoju zespotu i organizaciji.
Wartosci w zyciu jednostki, zespotu, organizaciji.

Ustalanie hierarchii wartosci w szkole.

Partycypacja i wspotpraca w szkole.

Budowanie zespotu.

Cechy efektywnego zespotu.

Przywodcal/lider w zespole.

Przywddztwo przez inspiracje.

. Zmiana jako proces. Mechanizm zmian w szkole.
. Wyznaczanie i komunikowanie celdw i wartosci w zmianie.
. Zarzgdzanie zmianag.

Przywodztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego.

Spoteczny wymiar uczenia sie.

Szkofa wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy.

Zmiana paradygmatu: od ilosci wiedzy do jej struktury.

Wykorzystanie emocji w procesie uczenia sie.

Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrod uczgcych sie.

Strategie efektywnego uczenia sie.

Wykorzystanie wybranych teorii i koncepcji pedagogicznych w planowaniu uczenia sie.
Podstawa programowa jako mapa tresci.

Skuteczne metody opracowywania programu nauczania.

. Ocenianie dla uczenia sie.

. Szkota jako organizacja uczaca sie.
. Kultura otwartych drzwi.

. Uczenie sie dorostych.

Polityka oswiatowa — dyrektor jako lider w srodowisku.

Podstawy partycypaciji spoteczne;.

Sposoby poznawania spotecznosci lokalne;.

Wspétpraca z rodzicami ucznidw, aktywizowanie ich potencjatu dla realizacji celéw szkoty.
Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi.

Wspdtpraca z samorzgadem terytorialnym, instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzgdowymi i podmiotami prywatnymi.

Informowanie o zmianach w szkole.

Komunikacja w szkole.

Mediacje i negocjacje w przypadku konfliktu.

Media w procesach komunikowania sie szkoty

Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi: diagnoza sytuacji w szkole.
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Polityka kadrowa oraz procedury prawne.

Procedura rekrutacji i selekcji pracownikow.

Wprowadzenie do pracy nowo przyjetego nauczyciela.

Zwalnianie pracownika.

Motywowanie pracownikow.

Rozwdj kariery zawodowej nauczyciela.

Doskonalenie nauczycieli. Dyrektor jako lider uczenia sie nauczycieli.
Kultura szkoty: diagnoza charakterystyka, budowanie.

. Animowanie dziatah spotecznosci szkolne;.
. Rozwigzywanie probleméw szkoty w oparciu o prace grup zadaniowych.
. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w sytuacjach kryzysowych.

Zarzgdzanie strategiczne w kontekscie prawnym, spotecznym i finansowym.

Cele i zadania szkoty w Swietle obowigzujgcych przepiséw prawa.
Wymagania panstwa wobec szkot.

Stosowanie prawa powszechnego i miejscowego w pracy dyrektora szkoty.
Struktura i tworzenie wewnetrznych aktow prawnych.

Zarzadzanie finansami w szkole.

Kontrola zarzadcza.

Nadzor pedagogiczny sprawowany przez dyrektora szkoty i zewnetrzny nadzor
pedagogiczny.

Wykorzystywanie danych w procesie planowania.

Koncepcja pracy szkoty: podstawy prawne, fundamenty, tworzenie.
Architektura, infrastruktura techniczna i wyposazenie szkoty.

Strategia rozwoju szkoty.

Planowanie rocznej pracy szkoty.

Zarzadzanie wkasnym rozwojem zawodowym.

Ja jako lider.

Zasady udzielania i przyjmowania informacji zwrotne;.

Gotowos$¢ do uczenia sie przez cate zycie.

M¢j styl uczenia sie.

Znajomos¢ procesu rozwojowedo i planowanie wtasnego rozwoju.
Motywacja wewnetrzna.

Utrzymywanie réwnowagi miedzy pracag a zyciem osobistym.
Radzenie sobie ze stresem.

Zarzadzanie sobg w czasie.

. Korzystanie ze wsparcia innych: coaching, mentoring, sieci wsparcia.

Prawo oswiatowe

Wybrane zagadnienia prawa oswiatowego.



e Konkurs na dyrektora szkoty

1. Przygotowanie, dokumentacja i przebieg konkursu na stanowisko dyrektora szkoty

Forma zaliczenia

e Praca dyplomowa

Ilo$¢ godzin
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